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Girig

Bir paranin sahip olmasi gereken temel ve klasikk$éoyonlar; hesap birimi
(deger dlgusl) olarak kullaniimasi, glerislerde dgisim (mubadele) araci olmasi ve
servet biriktirme (tasarruf) araci olmasidir. Fisaln piyasalarin gelinesine paralel
olarak gunumizde geleneksel fonksiyonlarsirdla modern fonksiyonlarindan da
bahsedilmektedir.

Para birimlerinin fonksiyonlarini  yerine getiremesine enflasyon ve
devalliasyon bga olmak Uzere etki eden gglieler nedeniyle zaman zaman ulkeler para
reformu yapmaktadirlar.

Gunumuze kadar 50 farkli Ulkede paradan 3, 5, @ibR ¢esitli sayilarda sifir
atma seklinde para reformuna gidilgtir. S6zkonusu Ulkelerde paradan sifir atilmasi
Arjantin, Meksika, Peru, Polonya, Bulgaristan verkiye oOrneklerinde oldgu gibi,
enflasyona kar oOncelikle bir bgari kazanilmasi ve fiyat agtihizlarinin siki para
politikalari ile digirulmesi sonrasina birakilirken, Brezilya, Bolivyiarail, izlanda,
Moldova ve Polonya’da ise para reformu dezenflasgolitikalari ile birlikte g anli
olarak uygulannstir.

Ote yandan ortak para birimi Euro’ya ge@macliyla, Euro bélgesinde yer alan
Avrupa ulkelerinde ise para biriminin tamamengigderiimesi seklinde bir reform
gerceklatirilmi stir.

7 Subat 2005 tarihinde "Azerbaycan Cumbhuriyeti’nde aPBiriminin Nominal
Degerinin ve Dger Olgusinin Dastirilmesi Hakkinda Azerbaycan Cumbhuriyeti
Cumhurbakaninin Fermani tilke Cumhurbgkani ilham Aliyev tarafindan imzalanéll.
Imzalanan Ferman gaultusunda 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren tlkeagarimi, yeni
Manat olarak ve 1 yeni Manat 5000 eski Managia@acaksekilde deismis olacaktir.

‘1 yeni Manat = 5000 eski Manateklinde bir dgisim, sadece sifir atilmasi
seklinde gercekigirilen Turkiye'deki para dgsimine gére amag ve icerik bakimindan
daha gerni kapsamhdir.

Asagida Azerbaycan 6zelinde parasal reformun gerekcédgrda ve maliyetleri,
zaman ve uygulamasi ile gaau sartlari incelenecektir.

! Azerbaycan'da Cumhurkieani, kanunlardan sonra, bakanlar kurulu kararlariisaince gelen ve “ferman” olarak
adlandinlan kararlar alma yetkisine sahiptir.

2 pzerbaycan Respublikasinda Pukdlilarinin Nominal DeyerininavQiymetler Migyasinin Deytlirimesi
(Denominasiyasi) Haqqinda Azerbaycan Respublikagid&netinin Fermani’, 7 Fevral 2005. Bkz:
http://www.nba.az/az/denom/president.shtml.



A - Para Reformunun Temel Gerekgeleri
Azerbaycan’da para reformunun temel gerekcekagiidaki gibi siralanabilir:

1. Enflasyon

Para biriminin satin alma gucinidn enflasyonist gligcerisinde dgmis olmasi,
para dgisiminin temel gerekcelerinin lgada gelmektedir.

Yuksek enflasyonun vag, en iyi kullanilan para birimlerinin zamanla atéen
kalkmasindan angdir. Yiksek enflasyon altinda uzun dénensagan bir tlkenin para
birimi kendisinden beklenen temel fonksiyonlariigergetiremez hale gelir. Enflasyonist
ortamda para birimi, gakl bir deger 6lgtisii olamamasi nedeniyle halkin géziinderdui
Farkli para birimlerinin mili para biriminin yanra tlkede kullaniimaya kmmasi ise
para ikamesi ya da dolarizasyon olarak adlandiftathr. Bu durum para politikasinin
da Ulkede etkinfiini azaltan ve daha fazla belirsiglieen bir sonug dgurur.

Para biriminden sifir atma, daha ¢ok yiksek enfiagyonlemeye yonelik istikrar
programi uygulayan bir cok gemekte olan Ulkede uygulangtr. Dinyadaki
orneklerine bakildinda, paradan sifir atilmasi genellikle bir istikppogramiyla birlikte
gundeme gelmi ve farkh enflasyon oranlarinda sifir atma opeoasy
gerceklatirilmi stir.

Enflasyon ile kavram olarak Azerbaycan halkininiga@asi 1990’li yillarin
basinda olmytur. Birlik Ulkeleri arasinda ekonomik ganliligin varold@gu Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Bigi (SSCB)'nin d&imasinin ardindan sletmelerin
faaliyetlerinin durmasi, toplam arzin dnemli orardlamesine ve sonucgta enflasyonun
yikselmesine neden olgtur.

Halkin elindeki mal stoklarini piyasaya sirmesi titglam talebin bir olgtde
karsilanmasi nedeniyle 1990-91 yillarinda daha sonydlkira gore enflasyon oransgag!
seviyede seyretitir. Ekonomide fiyat kontrollerinin kaldirilarak yiatlarin goreceli
serbestlgtiriimesi ve donglm sirecinin ilk dort yilinda yanan sawanedeniyle kamu
harcamalarindaki aga bali olarak ortaya c¢ikan kamu aciklarinin acik finraas
yontemi ile finanse edilmesi fiyat agarinin 6nemli oranda ylkselmesine neden
olmustur.

1994 yilina kadar para arzinda dikkate alinan bstergenin olmamasi ve bitce
aciklarini gidermek icin devaml para emisyonungvbaulmasi, Manat'in surekli ger
kaybederek hiper enflasyon surecine girilmesi sanucd@urmustur. Yine yaanan
enflasyonist slrecte Rusya-Cecenistan gaveedeniyle kuzey demir yolu hattinin
kapanmasi ile ithalattaki diis ve ds ticaret ile ilgkili bazi mali kurumlarin uygulamalari
da etken olmgtur.®

Bu yukselgte Milli Banka’nin (Ulke Merkez Bankasi) miudahaleés beraber
Azerbaycan Manat’'nin ABD Dolar'na kar deger yitirmesi ve tuketim mallan
tercihlerinin ithalata yonelmesi de etkili olgtur.

Kisaca SSCB’nin dalmasinin ardindan devralinan ve sgaan ekonomik
sorunlar ve sawsa ekonomisi nedeni ile enflasyon oranlari dort hanmakamlara

% Nesimi Kamalov, “1990-2000 Yillari Arasinda AzerbaydarEnflasyon” Journal of Qafgaz UniversintNumber 6, Fall-
2000, ss.67-70.



yiukselmitir. 1992-94 yillarinda dort haneli rakam olarakggklesen enflasyon %1763.5
ile 1994 yilinda en yiksek dizeye wiastir. 1994 yili Mayis ayinda gercekteilen
ateskes ve alinan tedbirler ile birlikte 1995 yilind#@ibaren enflasyon diis egilimi
gostermeye bgamakla birlikte yine de %511.8 gibi yiksek bir s@de gerceklgmistir.

IMF ile birlikte hazirlanan kalkinma programlarinitki ile baslayan siki para
politikasi uygulamalari sonucu 1996 yilindan itdrar enflasyonun tehlikeli boyutlarda
olmasindan ekonomiyi kurtaraca&kilde, fiyatlar gelen dizeyinde istikrargsanmstir.
Dolayisiyla hikimetin, Dsuk Karaba& saval ile ilgili olarak Ermenistan’la atiesin
sazlanmasinin ardindan uygulamaya kogdustikrar programi ytksek enflasyona son
vermitir. istikrar programinin kararli bigekilde uygulamasinin sonucu olarak 1997
yilinda enflasyon orani tek haneyesutiistiir.*

1999 wyilinin ikinci yarisindan itibaren uygulanmeltlan siki para politikasinda
yumwamaya gidilmesi sonucu 1998-99 yillarinda deflasyoygandgl tlkede 2000
yilindan itibaren fiyatlar genel diizeyinde sugbzlenmeye bgamistir. 2004 yilin da ise
%10.4 olarak gercelden enflasyon orani, boylece dikkat cekici bir seysy ulamistir.
Sozkonusu enflasyon orani, yil icinde petrolintiiydaki yikselme ve bélgede Euro’nun
yukselmesi ile aciklanmaktadir.

Enflasyon Orani
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Kaynak: Azerbaycaristatistik Komitesi (ARDSK) Yayinlari.

1992 yihindan 2004 yilina gelingihde Manat 10 bin kat ger yitirmistir.
Azerbaycan, dier Bgzimsiz Devletler Toplulgu Ulkeleri ile mukayese edilginde
makroekonomik gostergeler bakimindan daha éndgivdtirumda olmasina kgn, para
biriminin uluslararasi dgeri bakimindan, Tirkmenistan’dan sonra eyagae yerde
bulunmaktadir. Bu ise Ulkenin reel ekonomik potgakihakkinda yany distincelere
neden olmaktadir.

1996’dan itibaren Ulkede sosyo-ekonomik istikrar Wdirlikte bglayan kalkinma
surecine ramen yuksek enflasyon nedeniyle Manat’ingiekinominal dgeri muhasebe

4 Osman Nuri ArasAzerbaycan Ekonomisi Makroekonomik ve SektoreliAnédfkasya Argtirmalar Merkezi Yayinlari,
Baki, 2003, ss.49-50.



sisteminde, istatistiklerdegléetmeler ve bankalararaslemlerde zorluklara neden olmaya
baslamistir.

Azerbaycan’da 1992 yilinda delena sirilen Manat'in mibadele araci olarak
kullaniilmaya bgladigl ilk bir ka¢ yil icerisinde ciddi dger kaybetmesi sonucu, her
yoniyle yeni olan ve henliz yeni dglaa surtlen para birimine guvensgah olusmasi
nedeniyle, daha sonra enflasyon kontrol altinanalnolmasina rgmen, yerli para
birimine kagl given sglanamamytir.

Ulkenin ekonomik performansi goézoéninde bulundualar gerceklgtirilecek
parasal reformla, ger kaybetmesi sonucunda ulke para birimingt kdusan olumsuz
baks acisinin dgistiriimesi, boylece Manat'in kendinden beklenen feiyknlarini en
etkin bir bicimde yerine getirmesi amaclagtmi

2. Devalliasyon

Bagimsizligini kazanmasinin ardindan “Ruble Bdlgesi’nden cikererbaycan,
milli paranin tedavuliine gkin kabul edilen kanunun ardindan, Kasim-1992'dedé
milli para birimi olarak “Manat”1 tedavile cikargtir. Azerbaycan milli para birimi, ilk
asamada Rusya’nin para birimi Ruble ile birlikte tedlae olmytur. Hikimetin serbest
piyasa ekonomisine gecilegiri ve Ozellgtirmeyi Manat ile yapagani aciklamasinin
yani sira toplam hacminin piyasada az olmasi sonliicaamanlar dgerini koruyan
Manat, ithalatin 6nemli bir kisminin Ruble ile yiapak mecburiyetinde olmasi ve
ithalatin yapildg tlkelerde, 6zellikle Rusya’da fiyatlarin libemgiineye paralel olarak
yukselmesi sonucunda, 1993 yilinin ortalarinda ukdgisinda dger kaybetmeye
basladi. Yine 1993-94 yillarinda bankacilik sektoringsanan iflaslar ve Manat'in
deger kaybedeq# endiesi bata dolar olmak Uizere para ikamesine neden gt ki
para biriminin mibadele araci olarak kullaniimaddemeler sisteminde, dticaret
bilancosunda bazi problemlere neden olurken, Ulkga@nan ekonomik buhranin
derinlemesine de etkide bulunrgtur.

Nihayet Manat 1994 yilindan itibaren Ulkedeki t&smi 6deme araci olrgtuir.
1994’de “Doviz Kuru Duzenlemeleri Hakkinda (Valyufaenzimlenmesi Hagginda)”
kanunun kabul edilmesi ve 1995'de anti-enflasyonpstra ve kredi politikasinin
uygulanmaya bganmasi sonucu 1996 yilinin Mayis ayindan itibakéamat dger ve
itibar kazanmaya Bad!. ilk yillarda enflasyon, ekonomik ve siyasi istiknate gibi
sebeplerle ABD Dolarn karsinda hizla dger yitirse de, 1995 yilindan sonra ulkede
gerceklatirilen ekonomik tedbirler ve siki para politikasticesinde doviz kurunda fazla
bir dalgalanma olmarstur.

Milli Banka'nin politikalari ve bunu destekleyen tp# anlgmalari ile Manat,
Amerikan Dolari kapisinda 1998 yilina kadar bir miktargée kazannytir. Ancak 1999
yilindan itibaren efektif doviz piyasasinda Manat'deseri sagl disurilmis ve
Azerbaycan’in ticari rekabgansi artiriimaya calilmistir.

1997-98 yillarinda yabanci sermaye gindeki artslar nedeniyle Manat, Amerikan
Dolari kasgisinda dger kazannstir. Asiri degerlenen para biriminin yani sira 1998
yilinda yganan Rusya krizinin de etkisiyle ihracat gelirlédendnemli miktarlara varan
azalmalar yganmstir. 1999'un ikinci yarisinda, 1995 yilindan itilear uygulanmakta

5 C. Serifov, “Azerbaycanda Valyuta Bazarinin Miasir Veziyye Onuninkisaf Perspektivieri”’Azerbaycan 21. Esrin
AstanasindaAzerbaycarilmler Akademiyasi Ngiyyati, Baki, 1998, ss.551-552.



olan para ve doéviz kuru politikalarinda yugama ile birlikte yeniden doviz kuru
yilkselmeye bgamistir.® 1999 yilinin ortalarindan itibaren dalgali kurimépe gecilm,
ulusal para birimi ABD Dolari karsinda %7 oraninda devaliie edilerek ihrac Urlrgerin
rekabet Ustunkii kazandiriimaya c¢alimistir. Kisaca 1999'daki mali istikrar, siki para
politikasi ve devallasyon ile Manat gl¢ kazanwe istikrar kavgmustur.

Manat'in devaliasyonu nedeniyle ihra¢ mallagadda ucuza, iceride ise pahaliya
tuketiimeye bglanmstir. Ayrica ithal hammaddeye dayali ihra¢ Grinlerimaliyeti
artms, bir bgka deysle, ithalat pahali yapildi icin ihracat yoluyla elde edilen déviz
geliri, parasi Manat’'a kar deger kazanan ulkelere geri gitmeyeslaanistir.

2000-2003 yillar1 arasinda yugak bir devallasyona gmyan Manat'in 2004
yiinda ise bir miktar dger kazandii gorilmektedir. Manat'in dgr kazanmasinin
nedenleri isesbyle aciklanabilir: 2004'te tedavildeki para kiitl8631 faiz artarken
Ulkeye biuyuk hacimde doéviz giridoviz kurlarina etki etmektedir. Petrol ve g gaz
dretiminin artmasi ve GSMH’'daki agta birlikte Glkeye doviz gigi daha da artacaktir.
Bunlar ise Manat'in dger kazanmasina neden olacaktir.

6000 Daviz Kuru (vil sonu itibarivie)

4923 4903
5000 4893

4000

3000 //
2000

/! 1433
1000

148 A 120

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Kaynak: Azerbaycaristatistik Komitesi (ARDSK) Yayinlari.

Kisaca, Ulkenin bamsizligini kazandi ilk yillarda tGlkede dolgma surulen tlke
para biriminin dger Ulke para birimleri karsindaki dgeri, o donemde meydana gelen
Ardindan ekonomide yanan olumlu gejimeler ise Ulke para biriminin genel kabul
goren para birimlerine yakin bir kurda ggee sahip olmasi icin elvgli bir ortam
yaratmstir. Dolayisiyla, ekonomik agidan para reformunaraglarindan biri de Manatin
reel alim gucunu yansitan doéviz kurunu temin etimekt

3. Paraikamesi
Para ikamesinin vagl da parasal reformun en 6énemli nedenlerindenihirid

Para ikamesi slreci, bir tlkenin parasina olan giivsarsilmasi sonucu, tlkedeki
ekonomik birimlerin yaptiklarisiemlerde, kendi paralari yerine gba bir tlke parasini

 Kamalov, s.72.



kullanmalar ile bglar. Bglangicta gayrimenkul ve ger bazi taanmazlarin aliminda ve
kiralamalarda yabanci para glgm birimi olarak kullanilir. Yerli paranin tim
islevlerinde ¢okg olur. Paranin dger biriktirme, hesap birimi ve @egim araci olma
islevlerinden yalnizca sonuncusu bir parca kalir.sén halkada da yabanci para yerli
paranin yerine kullanilir hale gelir ve piyasadgpdra ayni anda tedaviil eder bir duruma
gelir. Cqzunlukla kullanilan yabanci para dolar ofdmdan literatlire bu ekonomik olay
dolarizasyon olarak gecstir. Dolayisiyla dolarizasyonun para ikamesinin daikasi
oldugu sdylenebilir’

Henlz dolaima sunuldgu ilk yillarda llke para birimine kar glvensizlik, yerli
para biriminden kagi, bir bagka ifade ile dolarizasyon surecini getmistir. Halkin
Manat'tan kaginin, sgumasinin daha gousu Manat'i Ulke icinde, Bta tek dger
Olclist olmak tzere, tum fonksiyonlariyla tek birgpairimi olarak kabul etmeyip b
dolar olmak Uzere B&a para birimlerini fonksiyonel olarak kullanmasirtemel nedeni
tilkede ilk yillarda yganan enflasyonist stire¢ olgtur.®

Yabanci paraya yonegin 6nemli seviyelere ufanasi ile Ulke para birimi daha ¢ok
kiiclik hacimli ticari glemlerde miibadele araci olma konumuna ggini Kanuni
engellerin varkgina r&men, uzun sdredir gayri menkullerin, otomobillekirb. satgi
dolarla gercekigirilmektedir. Ulkede mevduatlarin %80Q’inin dolalacak gerceklgyor
olmasi da para ikamesinin yuksek dizeyde @idun bir gostergesi olarak
deserlendirilebilir. Dolayisiyla yapilan reformla ekmmide dolarizasyonun dnlenmesi,
Manat'in itibarinin arttirilmasi amaclanmaktadir.

4. Uretim Maliyetinin Artmasi

Paranin devir hizinin yikselmesi (ekonomik birinmemflasyon nedeni ile elinde
banknot tutmak istememesi ve mevcut banknotlaronefiide hizli dolami), paranin
dretim maliyetini yukseltnstir. Metal paranin olmamasi da banknotlari dahatkuly
hacimde kullanmayi gerektirmektedir. Bu ise banlarat eskimesi ve snmasi ile
sonuclanmaktadir. dnan ve eskiyen banknotlarin ise piyasadan topéngenileri ile
desistiriimesi daha kisa donemde olmakta, bu da parayoani maliyetlerinin artmasina
neden olmaktadir.

Dunya tecrubesinde her 10 yilda bir gdenesine kagyin, dolaim sunucu
banknotlarin keyfiyet kaybinagtamasi nedeniyle, Azerbaycan’da banknotlar her 4-5
yilda bir yenilenmektedir. 2005-2006 yili itibamylde buylik hacimde Manat'in
desistiriimesi gerekmektedir.

Kisaca yuksek enflasyon nedeniyle yiksek golasayisi ve daha c¢ok vezne
islemine tabi tutularak yipranan banknotlarin toplasnve yerine yenilerinin dalema
sunulmasi, daha yiiksek Uretim maliyeti ve dahasekik@erasyon riski demektir.

5. Para Politikasinin Etkinsizligi

Ekonomide milli para biriminin fonksiyonlarini yee getirememesi sonucu
ulkede dolarizasyonun vagli para politikasinin etkindini de azaltmaktadir. Para,

" M. ilker ParasizKriz Ekonomisi Ezgi Kitabevi Yayinlari, Bursa, 1996, ss.24-26p@s Nuri ArasPara Talebi Para
Ikamesi ve Finansal Geing Qafgaz Universitesi Yayinlari, Bakii, 2000, s.146.

8 Osman Nuri Aras, “Azerbaycdntisadiyyatinda Ehtimal Olunan Problem: Pul EveAzerbaycanqtisadiyyatinda Strateji
Problemleri adli Konfrans MateriallariBaki, 14-15 Mart 2002, ss.315-318.

® Ulviyyo Esedzade, “Asrbaycan Manati Bugiin Daha Cox Xirda Ticard&té#ade Olunur’525.nci Gazet19.02.2005.



devletler icin en dnemli iktisat politikasi aragidBu araci da devlet adina kullanabilen
tek organ Merkez Bankasi'dir. Higbir Merkez BanKaigyuk kupurlt (bol sifirh) banknot
basma yoninde emisyon politikasi yuritmek isteni@mda genellikle nesnel makro
ekonomik ve sosyo-politik kallar rol oynamaktadir. Kat para tzerinde yazili rakam
ne kadar buyldrse ekonomideki aksaklik ve paranigerit@n dmesi o Olclde
artmaktadir.

Dolayisiyla istikrar politikasinda para politikamaclarindan maksimum seviyede
faydalanabilmek icin de para reformu énem arzeteuikt

6. Muhasebelgtirme ve Manevi Deser Problemleri

Bol sifirli rakamlar, parasal derlerin yazilmasi, ifade edilmesi gibi ticari
iliskilerin hemen her adiminda gi#8 sorunlara yol a¢cmaktadir. Kullanilan bilgisaya
muhasebe paket programlarinda sifirlar hem hesaplarsorun olmakta hem de gorinti
kirlili gi yaratmaktadir.

Azerbaycan’da halk arasinda sifirlarin kullanimd&aldiriimasi ise para
birimlerinin, Uzerindeki tarihsahsiyetler veya tarihi eserlerle ifade edilmesii giinc
yolla ve farkh bir bicimde ¢6zimlensgtir. Mesela; 500 Manat ‘1 Nizami’, 1000 Manat
‘1 Memmet’, 10000 Manat ‘ISirvan’ olarak adlandiriimaktadir. Bu ise hem tarihi
sahsiyet ve eserlere kar hem de para birimine karverilmesi gereken manevi gkerin
ve itibarin yipratilmasi demektir.

B - Para Reformunun Muhtemel Faydalari

Bagimsizhtin kazanilgn tarinten 2005 yilina kadar gecen sirecte Ulkea par
biriminin degerinde meydana gelen glgme kagisinda, ekonomide gknan elvexli
ortamdan alinan cesaretle yerli para biriminingigieminin olasi faydalari sdyle
siralanabilir:

1. Paranin tlke icinde ve ddiinyadaki ekonomik itibari 6nemli 6lciide artacakti

Para dgisimi ile tlke para biriminin dgerinin Euro ve Dolar'a yakkiiriimasi da
hedeflenmektedir. Boylece milli para birimi hemesenten Dolar’'a gt bir aim glcine
sahip olacaktir. Bu da para ikamesineskaniicadele hedefini ggmaktadir. Ancak boyle
bir adimin Ulke para biriminin dolara endekslenmgsisinde deerlendiriimesi ve
dUsinulmesi dgru degildir.

2. Ulkede o©zellikle baimsizlgin ilk yillarinda yaanan ve dort haneye gém
enflasyon kagisinda dger kaybeden Manat'tan sifir atilmasi, devam eddiagon
politikalariyla desteklendinde, bu olumlu psikolojik etkinin piyasalara givearmesi
ile belirsizligin azalmasi ve para birimine guvenin ghasi, ulkede yerli para birimi ile
uzun vadeli yatirirmlara ortam gluracaktir.

3. Yerli paraya guven duyulmasiyla birlikte Merkez RasI'nin etkin para
politikasi uygulamasini engelleyen yabanci parayaelfm sireci durdurularak tasarruf
araci olma, bor¢ verme ve alngemlerinde Manat daha gan kullanilabilecektir.

Sadece sifir atmanin 6tesinde bir parasal refoenyahi ekonomik ikkilerde ve
hesaplamalarda 5 rakaminin psikolojik tesirinin egiehesi ile llke parasinin alim
gucundn dolara yakgariimasi, boylece ekonomide para ikamesi siurecamaltiimasi



hatta durdurulmasi amaglanmaktadir. Sonugta Maaas, birimi olarak Ulkede temel ve
modern fonksiyonlarini daha@el ve verimli bir sekilde yerine getirecektir.

4. Mikroekonomik bakimdan ise para reformunun etsile ifade edilebilir: Manat
fonksiyonel boyutlu bir para birimi olarak gier kazanacak, imaji-itibar yikselecektir.
Toplumun Ulke parasina olan guvenighaya balayacak, insanlarin "gucli paraya sahip
olma" duygusu, onlarin ekonomi politikalarina velmlara olan givenini arttiracaktir.

5. Parasal tutarlarin ifadesinde pratik yararlaglagacak, rakamlar, daha agila
hale gelecek, bankacilik ve muhasebe sistemindaplesalar sadejecek, bdylece
muhasebe kayitlari kolayacak, teknik ve operasyonel sorunlar azalacaktaniyY
deserindeki kayipla muhasebe hesaplarinda daha fgglect harcanmasi ve meydana
gelen hatalar ve zaman kaybi 6nemli dlciide azaitibtacaktir.

6. Enflasyonun tek hanede devam etmesi halinde uzume, sikipur
kompozisyonunda dgsiklik yapilmasi gerekmeyecektir. Boylece banknotetiin
maliyeti azaltilarak, para basiminda ortaya cikaaliyatlerden o6nemli tasarruflar
sglanacaktir.

7. Dolasimdaki banknot Kkalitesi iyikgirilecektir: Alinacak ©nlemlerle yeni
banknotlarin taklit edilmemesi noktasinda guvelngiy Eoru’dan geri kalmayacaktir.
Banknotlarin taklit edilmemesi i¢in 4 farkli acid&ontroli mimkin olacaktir. Halk,
ticari kurumlar, bankalar paralarin sahte olup @i belirleyebileceklerdir. Para
desisiminin teknik acidan Ustundiii dolagima metal paralarin birakilacak olmasini da
kapsamaktadir. Metal paralar, banknotlarin uzure sisigimda kullaniimasi ve taklit
edilmemesi bakimindan da 6nemngimaaktadir. Metal paralarin dglan 6mri banknotlara
gore 4 kat uzun olacaktir.

8. Yeni banknotlarin dizayninda hem estetik hem deslatarasi satandartlara
uygunluk da dikkate alinrgtr.

Yeni Manat'in dizyani i¢in acgilan ihaleye, Euro’nbhazirlanmasinda ilk iki yeri
alanlar da dahil olmak tizere, 6 farkli uzman kaim Ihaleyi ise Euro’nun dizayn eden
uzman kazanngtir.*°

Estetik acidan daha gdss, ssinma ve yipranmaya kar daha dayanikli bir
paranin hazirlanmasi amaclagimi

Yeni banknotlar 6ncekilerden hacimce buylk olacakiepikler ise beyaz ve sari
renkte hazirlanacaktir.

Yeni Manat'in iki yillik yapilan cabmalar sonucunda belirlenen dizayninda,
tarihi sahsiyetlere ve tarihi abidelere yer verigtii Genel olarak yeni dizaynda
Azerbaycan’in tarihi, kultirel, ekonomik, boyutlave uluslararasi gkilerdeki yeri,
Onemi, entegrasyon seviyesi ilegdas dinyanin bir parcasi olgu daha iyisekilde ifade
edilmeye cakilmistir.

9. Tarihi sahis ve eserlerin itibari iade ediimolacaktir. Toplumsal derlere
gosterilen daha dwousu gosteriimesi gereken sayginin bir gerelarak, ‘Nizami’,
‘Memmet’, ‘Sirvan’ olarak tanimlanan para birimleri Uzerindd{izami Gencevi ve
Mehmet Emin Resulzade gibi tarikahsiyetlerin veSirvan Sahlar Sarayi gibi tarihi
eserlerin itibarinin iadesi de paragd@mi ile saglanms olacaktir.

% Jlviyyo Esedzade, “Yeni Manatin Dizaynini Avronu Hazirlajéitexessis Verib"525.nci GazetNo:26 (1883), 10.
02.2005.



10.Yeni Manat'ta Haydar Aliyev’in resminin yer alacaknasi ise, ulke yonetimine
uzun yillar en ust seviyede katkida bulunan ve ritkesosyo-ekonomik ve siyasi
politikalarinin  fikir mimari olarak gorilen HaydaAliyevin devlet felsefesinin
kalicihgina ve unutulmaziina katkida bulunacaktir.

C — Parasal Reformun Muhtemel Maliyetleri

Para reformundan ortaya c¢ikabilecek olasi faydalarani sira bir takim
maliyetlerden ya da problemlerden de s6z edilebiliteni paranin dokama ¢ikmasi ile
birlikte ekonomik birimler dgisik acilardan ve farkl dizeylerde etkileneceklerdieni
paranin tuketici Uzerindeki etkileri ise daha calkplojik ve biraz da nostaljik nitelikte
olacaktir. Yeni paranin halk tzerindeki asil etkigr bireyde farkli diizeyde olabilecek
psikolojik niteliklerdir 2

1. Enflasyonist Etki

Para biriminden sifir atan tlkelerde ve Euro’yaayedB ulkelerinde, oldgu gibi
enflasyonist bir baski yaratma tehlikesi Azerbayogn de so6zkonusudur. Farkh Ulke
uygulamlarindan elde edilen en énemli sonug, gegsktlar olymadan yapilan bu tr
operasyonlarin hiperenflasyona yol gcteklinde belirlenebilir.

Yeni para birimine gegie kagilasilan muhtemel sonucglardan biri, geci
doneminde kusurath fiyatlarin yukari yuvarlanmssnucu olgacak enflasyonist etkidir.
Dolayisiyla genel ekonomik maliyetler kapsaminda @&memli maliyet enflasyon
olabilecektir. Fiyatlardaki kusuratlarin yuvarlarsnadzellikle sifir atmanin 6tesinde,
5000 eski Manat = 1 yeni Manat olarak pargigiminin yapilacak olmasi bir miktar fiyat
artisi olabilecektir. Euro’ya geglie kullanilan kisurath dogim kurlarinda oldgu gibi,
Azerbaycan’da yuvarlama etkisi ggmabilecektir. Turkiye'deki gibi sadece sifir atraay
dayall para reformunda ise fiyat kdastirmalari daha kolay yapilabilmektedir.

Aslinda paradan sifir atmaya dayall para reformiarenflasyon Gzerinde artirici
veya azaltici dgrudan bir etkisi olmamaktadir. Ancak Euro’ya gégibir yil boyunca
cift etiket uygulayan AB Ulkelerinde fiyatlarin ag gozlemlenmgti. Euro’ya geg
surecinde 12 farkli dogim kurunun kullaniimasi ve gunliik hayatta dahatiéketilen
mal ve hizmet fiyatlarinda agtiolmasi, yuvarlama etkisini 6n plana cikagtm
Fiyatlarda kusurlarin yukariya gai yuvarlanmasindan kaynaklanan busangedeniyle
pek cok AB iilkesinde Euro’dan sonra gizli enflasy@asanmsti.*® Bu olgu, en somut
olarak Almanya’nin Euro’ya gegisurecinde gOzlenstir. Bununla birlikte, Euro
bdlgesinde 2002 yili enflasyon orani (%2,2) 200ny enflasyon oraninin (%2,5)
altinda gerceklgnistir. Euro Bolgesi dinda da daha once bu yonde adim atan bir ¢ok
ulkede bu uygulama nedeniylestengicta enflasyon yansa da ilerleyen aylarda olumiu
sonuclar alinngtir.**

11 Bkz: Salih Bargik, “Tuirkiye'de Yeni Tiirk Lirasina GegiCalsmalar”, isveren, C:42, S:3, Aralik-2003, s. 31; Mehmet
Giinal, “Tuirk Lirasi’'ndan Sifir Atilmasi ve Yeni Lira gylamasi” /ktisatsletme FinansMali ve Ekonomik Sorunlara
Yonelik Aylik Yayin, Y:15, No:171, Haziran-2000, 88:89; irfan Kalayci, “TL'den Sifir Atma OperasyonuBanka ve
Ekonomik YorumlarY:37, S:7, Temmuz 2000, ss.4-11.

2 Kalaycl, s. 11.

13 Zeliha Aslan, “TL'yi Sifirlardan Kurtarma Zamanitpvizyon Y:1, S:10, Kasim 2003, s. 24.

4 Euro Bélgesi'nde 2002 yili enflasyon orani yiizd2dlup, 2001 yili enflasyonunun altindadir.



Fiyat yuvarlamasi sonucu 6zellikle ucuz mallardaadgiksek oranlarda fiyat
artislari gozlenebilecektir. Enflasyon gostergelerindeagal unsurlarin etkisinin yakl&
%30 old@gundan hareketf® para dgisiminin asag seviyede teknik enflasyona sebep
olaca beklenirken, fiyatt 5000 Manat'taagl olan mal ve hizmetlerin fiyatinda aih
yilksek olacg endiesi s6z konusuduf.

Ancak perakende sgta yuvarlama konusunda ciddi ihtiya¢c ve gegle gerek
olmadg ifade edilebilirt’ Zira mevcut durumda mal ve hizmetlerin fiyatlanryeni
Manat ile tam olarak kadigini yuvarlamaya gerek olmadan hesaplamak mumkunddr.
Ornesin, mevcut fiyatlarla 50 Manat olan bir mal (dahgaga fiyata mal ve hizmet
yoktur) para reformu sonrasi 1 Kepik'e, fiyati 2Manat olan mal 5 Kepik'e, 2450
Manat olan mal ise 49 Kepik'e satilacaktir.

Yeni para birimiyle fiyatlar sanki ¢ok dikmis gibi algilanabilecg icin saticilar
arasinda biraz daha "zam" yapmak duygusunun hakima dntimali de enflosyonist etki
yapabilir.

Asagida menu maliyetleri Baginda agiklanacak olan kamu veya 6zel kujlalu
icin ortaya cikacak ek maliyetlerin trln fiyatl@izerinden halka yansitilmasi egelii de
enflasyon etkisi yaratabilir.

Yuksek enflasyon ortaminda para biriminin hizli ekilde dger kaybetmesi,
kisa surede bir tst kupurlt banknot ¢ikariimasy#aini ortaya ¢ikaracaktir.

Cift fiyat sistemi, yani fiyatlarin bir yil sire al eski Manat ve yeni Manat
deserlerini birlikte gdsterir birsekilde duzenlenecek olmasi ile muhtemel fiyatsarti
sorunu Onemli Olctude sdabilecesi ve beklenen fiyat amlarinin olymayacgl
distundlebilir. Ferman cercevesinde Ulkede 1 Ekim 206031 Aralik 2006 tarihleri
arasinda cift etiket sistemi uygulanmasinin zorukilnmasi, enflasyonist etkiyi
minimize edecektir.

Gerekli 6nlemlerin alinmasi halinde fiyatlarin yakguvarlanmasi kisa vadeli ve
uygulamaya gegin ilk aylarinda kendini goOsterebilecek bir etki amk
deserlendirilebilir. Ayrica bu tir operasyonlarda bazal ve hizmet fiyatlarinda ortaya
cikabilecek munferit adlarin, genel bir fiyat ar§i olarak dgerlendiriimemesi
gerekmektedir.

Enflasyon, fiyat artlarindaki devamliigi ifade eden bir olgudur.
Perakendecilerin yeni Manat'a gegnaliyetini tiketicilere yansitma veya Kepik'teki
yanilsamadan yararlanmak amaciyla fiyat yuvarlamaa ve argina gitmelerinin,
siireklilik arz etmeyegg disuinildiiinde ise, enflasyon tizerinde etkili olmayacatir.

Diger Ulke uygulamalari dikkate alirginda, siyasi ve ekonomik istikrarin olglu
ortamda, para reformunun ¢ok kisa vadede bilestaai enflasyonu artirici etkisi bir yil

15 Azer Mehtiyev, “Milli Valyuta Siyasi Spekulyasiyéasitesi Olmamalidir’,
http://www.mediaforum.az/articles.php?article_id=20283044059225&page=07&lang=az, (22.03.2005)

1% Resadet Axundov, “Manatin Denominasiyasi Nece NetivelBiler?”,
http://www.igtisad.net/qonaqgyazar/ra001.htm;http:/iwkitab.az/cgi-
bin/catlib2/item.cgi?lang=az&item=20050228121518%4p. (22.03.2005)

" “Denominasiydnflasiyaile Netijelenmeyejek”, http://www.bankstandard.coroféve.php?language=2&cat=5,
(22.03.2005)

18 Qubadibadalu, “Denominasiydnflyasiyaya Getirib Cixarmaya Biler325.nci Gazetl5.02.2005; “Denominasiya
inflasiyaile Netijelenmeyejek”, http://www.bankstandard.coroféve.php?language=2&cat=5, (22.03.2005)
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icerisinde ortadan kaybolmakta, tam tersine iyiwggdginda enflasyonu diirtict bir
uygulama olaca gercei karsimiza ¢gikmaktadir.

Ote yandan muhtemel enflasyon maliyetingkiti endieler de dikkate alinarak
para dgisiminin Ulkede enflasyonist bir ortam glurmamasi dgrultusunda bir para
politikasi uygulanmasi planlanghr. Plan d@rultusunda Merkez Bankasi,sdal ya da
icsel soklardan kaynaklanabilecek olasi enflasyonist basky hissetfiinde sokun
niteligine ve yaratgii ekonomik etkiye bgi olarak para politikasi araglarini kullanarak
gerekli dnlemleri alacaktir.

Bununla birlikte, para dgsimi; asil olarak ekonominin temellerine ve istikrar
programindaki geymelere, bitce disiplinine, yapisal reform stlreci erd@lasyondaki
gelismelere bgli olarak bekleyilere goresekillenen faiz oranlarini etkilemeyecektir.

Doviz kurlarina ilskin olarak ise, para @giminin parasal dgerlerin yazilmasi
ve ifade edilmesinin yaratagapsikolojik etki dsinda bir etkisi bulunmamaktadir. Zira,
Ozellikle belirtmek gerekirse doéviz kurlari; yukda aciklanan unsurlarin yanisira,
piyasada slem yapan taraflarin davragtari, bekleysler (6zellikle 6demeler dengesi
bekleysgleri) ve dg gelismeler gibi unsurlara Igh olarak dgisim gosterebilmektedir.

2. Zaman Maliyetleri

Eski Manat'tan yeni Manat'a dosiimlerde problemler yanabilecektir. 5000
eski Manat = 1 yeni Manat olarak pargideninin yapilacak olmasindan dolayi, sadece
sifir atan Turkiye ile mukayese edigtde, dongum problemi Turkiye’den daha yiksek
olacaktir.

Euro’ya gegite Avrupa’da ortalamalem zamaninin 18 saniye argosterdgini
Olcen calmalarda, ortalamaslem zamani 32 saniyeye yukselerek iki katina gikti
sonucuna ukalmistir. Ortalama glem zamaninin uzamasinggnaen, ayni ¢cajmalarda
hesaplanan “kuyrukta bekleme” siresi, 6nemli bimaa maliyeti ortaya c¢ikarmami
gozukmektedir. Bu sonucun ortaya cikmasinda en lougtken, 06zellikle slper
marketlerin ¢cakanlarina verilen “gitim” olmustur. Avrupa’da Euro’ya gecilmeden énce
baslayan eitim calismalari cercevesinde oOncelikle galnlara yeni para birimini
tanitilms ve ayrgtirma zamanini diiirerek kuyruklarda beklemenin zaman maliyetlerini
asagllara cekmgtir. Bu nedenle 6zellikle ilk aylarda, uzayaglem sireleri nedeniyle
ortaya clkacak zaman maliyeti dikkate alinmali veeliikle perakende sektdriinde
calisanlarin gitimine gereken dnem verilmelidir.

Ote yandan yeni para ile eski para birimlerininblsine donitiirilmesinden
kaynaklanan bazi hukuki sorunlar daam@abilir. S6zkonusu problemlerin ¢ozimu igin,
geck siuresi boyunca eski ve yeni birimler cinsindenmelere ilskin yasal dizenleme
yapilmasi gerekmektedir. Parasal hikimytn sozleme ve taahhdtler ile borg-alacak
iliskilerini duzenleyen kanuni dizenlemelerde miktarlayeniden dizenlenmesine
yo6nelik kanuni dgisiklikler yapiimaldir.

Yasli insanlarin ise yeni para birimine uyumgkanasinin zor olmasi veya daha
fazla zaman alacak olmasi, ayri bir zaman maljatiak digtintlebilir.

3. Menu Maliyetleri

Yeni Manat'a gegie birlikle 6zellikle sletmelerin tim menulerinin g@estirilecek
olmasi nedeniyle ortaya c¢ikacak menl maliyeti dékate alinmasi gereken maliyetler
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olarak kagimiza cikmaktadir. Ozel ve resmi kurumlarda, buti@zilim, elektronik
islemci, muhasebe kayitlari, yazar kasa, butin 6dsisiem ve araclarinin yeniden
ayarlanmasi, bilanco ve tum istatistiklerin uyume geriye donik duzeltiimesinden
kaynaklanacak harcamalar ilgirketlerin sermaye yapilarina gkin yapilacak
desisiklikler nedeniyle olgacak ilan, tescil, noter, harg, damga vergisi dainil cok
harcamalari da eklemek gerekmektedir.

Enflasyon ile micadele agisindan en blyik gndiu maliyetlerin drtn fiyatlar
Uzerinden halka yansitiimasidir. Higcbir kurum bilaerda maliyetleri 6z kaynaklarindan
kargilamak istemeyecektir.

Yeni Manat uygulamasinin bankacilik sektorii Uzexkncetkileri ise 6nceden
Onlem almay1 gerektirmektedir. Para basimgini@asi ve bilgi glem sistemlerinde
zamaninda d@sikli ge gidilmesi gerekmektedir.

Hem mevcut kait para birimleri yerine yeni kat para birimleri basilacak, hem
de madeni para kullanimina gecilecektir. Dolayssigperasyonun gercektgilmesinin
de paranin basimi ve glami gibi mecburi bir kisim maliyetleri vardir. Adaycan
Merkez Bankasi’'nin bazi dnlemler almasi ve hazatigapmasi kaginiimazdir.

4. Yoksullasma Duygusu

Kendini fakirlesmis hisseden zengin insanlar harcangdiralerini azaltabilirler.
Baz! insanlar paradan sifir atilinca her turlu €ticifaiz, vb) gelirlerinden de ayni
miktarda sifirlarin atilc gerceginden hareketle, yoksulacaklarini
zannedebileceklerdir. Bu ise yoksulluk oraninirgeér dgzliminda dengesiziin yuksek
oldugu Ulkede yonetime tepki icin psikolojik bir vasitalarak kullaniimak
istenebilecektir. Bu etkinin ofmamasi i¢in yonetimin kamuoyunu yeterli dizeyde
aydinlatmasi 6nem azretmektedir.

5. Para Aldanimi ve Tuketim Tembelligi

Yeni para pek ¢ok insanin tuketimle ilgili gdanliklarini ve buna I olarak
enflasyona baki acisini da d@stirebilecektir. Bazi insanlar, sifirlar atilan pdan
dolay! fiyatlarin dgtigunia sanarak, oldiundan daha ¢ok mal satin alacaklardir. Bir
tuketici reel gelirinde higbir dgsiklik olmamasina kain tiketimini artirma yonunde bir
desisiklik yapma biciminde para aldanimingrayabilir. Dolayisiyla para aldanimi ya da
bir bagka ifadeyle para yanilgisi; paranin reeteleile nominal dgerinin birlikte hareket
etmemesi sonucu insanlarin paranin regedai takip edemeyerek daha fazla harcama
yapmasina sebep olan ve bodylece enflasyona yolilagabir olgudur. Para aldanimi
fiyatlan yukseltecek bir tiketim cilgigh biciminde gekirse, ekonomi talep enflasyonu
girdabina girebilir. Ayrica, madeni paranin yani pgéin mubadele araci olarak
kullanilmasi durumunda gerekli Onlemler alinngaditaktirde, Kepik uzerinde
hesaplandy icin pek dnemsenmeyen bu tir ger %100 oraninda olup enflasyonla
miicadele politikasini olumsuz etkileyebilir.

Yukaridaki durumun aksine halkin, paraningelnin arttgini zannederek,
zorunlu harcamalar g¢indaki gelirlerini tasarruf yapma géiminde olmalari da
beklenebilir. Bu durumda olan insanlar ev, arabaliides tiketim mallarina yonelik
harcamalarini erteleyerek bir tuketim temligllicine girebilir. Bu durum ise,
enflasyonda talepten kaynaklanan etkiyi azaltabiBu etkinin yani sira, paranin
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harcanmayarak atil ankes olarak tutulmasi, mal wendt tiketimini azaltarak reel
ekonomiyi bir durgunluk stirecine de sokabilir.

D - Para Reformunun Zamanlamasi ve Uygulamasi

Tarkiye ornginde old@gu gibi para reformuna giden bazi Ulkeler reformu,
enflasyona kar oncelikle belirli bir baar kazanilmasi ve fiyat agthizlarinin siki para
politikalari ile digurilmesi sonrasina birakirken, bazi Ulkeler iseapegformunu
dezenflasyon politikalari ile birlikte uygulagtardir.

Azerbaycan’da para reformu, zamanlama olarak ekaistikrarin varoldgu
bir zaman diliminde gerceldglecektir. Turkiye’de heniz istikrara yeni adimlan bir
donemde reforma gidiligken, Azerbaycan’da uzun suredir var olan siyasi ve
makroekonomik istikrar ortaminda reform gercetidecektir. Dolayisiyla
Azerbaycan’da siyasi ve ekonomik zeminin Turkiye'gére daha <Sgam oldyu,
muhtemel maliyetlerin Tirkiye'ye gore daha az ofac@ylenebilir. Ancak Turkiye’den
farkli olarak sifir atmanin 6tesinde, ‘1 yeni Mamab000 eski Manatseklinde bir para
reformuna gidiliyor olmasi, maliyetin Turkiye'ye g daha yiksek olma ihtimalini
arttirmaktadir.

Yeni banknot ve madeni paralarin kiipir kompozisyisegoyledir: Para reformu
sonrasinda dojamda 1, 5, 10, 20, 50 ve 100 Manatlik yeni banlaraté 1, 5, 10, 20, 50
Kepik madeni paralar olacaktir.

Bdylece fiyati 50 Manat olan bir Uriin parazgémi sonrasi 1 Kepik'e, fiyati 250
Manat olan uriin 5 Kepik'e, 2500 Manat olan trunk&pik’e, 5000 Manat olan bir triin
ise 1 Manat’a satilacaktir.

Yeni banknot ve madeni paralarin hazirlanmasinaategavilinden Milli Banka
sorumludur. Milli Banka ayni zamanda banka ve ddsmtminin yeni Manat'a gegi
icin gerekli 6nlemleri almakla sorumludur. Azerbagtda faaliyette bulunan bankalar
herhangi bir komisyon almaksizin eski Manat’larnijeri ile desistireceklerdir. Milli
Banka, bankalar tarafindan eski banknotlarin yenile degisiminin herhangi bir
komisyon almaksizin gercektemelerini denetlemekle ve bu kurali uygulamayan
bankalar icin gerekli kanunlemleri yapmasi ile de yetkilidit®

Milli Banka ilk asamada 250 milyon adet banknot, 150 milyon adet migoigra
piyasaya azretmeyi planlamaktadir. Para reformiigkin harcamalarin ise 23 milyon
dolar civarinda olaga tahmin edilmektedir. Para reformu durumunda yajak
harcama, para reformu yapilmamsi durumunda yalaaecamadan %30-35 dahg@
olacaktir. Ancak herbir banknotun Uretim maliyeihd pahali olacaktir.

Defter tutma zorunlulgu olan gercek ve tizel giere donem ortasinda ara hesap
vaziyeti ¢cikarma yuku getirmemek ve ikili kayitteisii yaratmamak icin para gigimine
gelecek mali yil bgnda yani 01.01.2006 tarihinde gecilecektir.

Ferman’a istinaden, mal ve hizmetlerin fiyatlae & Ekim 2005 tarihinden 2006
yili sonuna kadar hem eski hemde yeni fiyatlarkikbe fiyat etkiketlerinde gosterilmek
mecburiyetinde olacaktir. S6zkonusu kuralin uygalaimdan ise Vergiler Bakaglive
Iktisadi Kalkinma Bakang sorumlu tutulmstur.

¥ A. Ehmedova, “Denominasiyadan Qazanrfetgyenler Cezalandirilacaq’”,
http://www.ayna.az/new/ayna/arcview.php?dayar=16&me2&year=2005&category=3, (22.03.2005)
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Yine Ferman’a istinaden, Azerbaycdktisadi Kalkinma Bakanii ve Maliye
Bakanlgl, 2006 yili icin dlkenin sosyo-ekonomik kalkinmasiiliskin gostergeleri ve
devlet bitcesini, yeni Manat'i dikkate alarak higacaklardir.

Bakanlar Kurulu ise para reformunun gerceltgmesi icin gerekli énlemleri,
Para Reform Komitesi'nde muizakere ederek gerekiadarin alinmasi ve ilgili devlet
kurumlari ile birlikte Ferman cercevesindeki faatigrin hayata gecirilmesi ile sorumlu
tutulmwtur. Bakanlar Kurulu Ferman’in icrasi ile ilgili adak Cumhurbgkanligini
peryodik olarak bilgilendirecektft

Birinci asamada, eski ve yeni Manat banknotlar 1 yil sirebiléikte tedavul
edecek ve 1 yilin sonunda Manat gatadan kaldirilacaktirikinci asama olarak 2007
yilindan itibaren ise eski banknotlar miktaringlb@lmayarak Milli Banka tarafindan
sinirsiz ve siiresiz olarak ggtirilecektir.?*

E - Para Reformunun Ba sari Sartlari

Para dgisimiyle istenen hedeflere udmasi icin gerekensartlar gagida
ekonomik istikrar, siyasi istikrar ve kamuoyu dgstdtbasliklar altinda incelenecektir.

1. Ekonomik istikrar

Ulkede ekonomik ve mali istikrarin vagly para dgisiminde hedeflere variimasi
ve muhtemel maliyetlerden minimum seviyede etkiteesi bakimindan gereken en
Onemlisarttir.

Tek haneli enflasyon ve kalici fiyat istikrari ygrara biriminin bgarisi agisindan
gereklidir. Bu bakimdan, ekonomik istikrar gi@minda sureklilik kazanmitek haneli
enflasyon ve enflasyon hedeflemesi Merkez Bankamafindan acikca devam
ettirilmelidir. Enflasyon hedeflemesi ile Merkez f@si’'nin agiklayaga oran, sadece
bir beklentinin dtesinde, Merkez Bankasi'nin gulidngi ile desteklenen bir hedef
sayllacaktir. Fiyat dizeyinin 6ngorilebilmesi, mgkarda belirsizie neden olmayacak
ve yatirimlari olumsuz yénde etkilemeyecektir.

Azerbaycan’da sdanan siyasi istikrarin ardindan yapilan reformlar alinip
uygulanan politikalarla ekonomide istikrar glenmstir. 2004 yilindan itibaren ise
ekonomik iklimin elveslili gini ve cazibesini Baki’niin yani sira tlkenin tunmdaderine
de tgiyacak devlet tgrik politikalarinin hayata gecirilmesi ve 2006 gdian itibaren ise
Baki-Ceyhan'in faaliyete gecmesinin ardindan elddeeek petrol ihra¢ gelirleri ile
Ulke, her bir bdlge ve sektérini kapsayacak bir ipedte topyekin bir kalkinma
surecine girmesamasindadir.

2. Siyasilstikrar

Her bir Ulkede, makro iktisadi istikrarin @anmasi ve devami icin oncelikle
siyasi istikrar olmahdir. Siyasi istikrar, yuri#&il ekonomik programin Kkesintiye
ugramayacginin gostergesi olarak piyasalara given vermektedir

20«pzerbaycan Respublikasinda Pukblilarinin Nominal DeyerininaQiymetler Migyasinin Deylirimesi
(Denominasiyasi) Haqqinda Azerbaycan Respublikagid&netinin Fermani’, 7 Fevral 2005. Bkz:
http://www.nba.az/az/denom/president.shtml.

2], Abbasov, “Yanvarin 1-den Manat Denominasiya Ediég
http://www.ayna.az/new/ayna/arcview.php?dayar=8&mo&year=2005&category=8;
http://www.xeber.net/view.php?d=44983 (22.03.2005).
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Azerbaycan’da Haydar Aliyev'in iktidara gelmesinardindan sganan siyasi
istikrar adina endeye sevk edici belirsizlikleilnam Aliyev’in iktidara gelmesi ile
minimum duizeye cekilerek beklentiler olumlu kilirgtm.

2005 yilindan itibaren ise siyasi istikrarin devaadina gereken onlemlerin
alinmasi ve dikkatin gosterilmesi gerekmektediraZstrcistan ve Ukrayna’nin ardindan
Kirgizistan’da yaanan gelimeler; 2005 yili sonlarinda Azerbaycan’da yapilacén
milletvekili secimleri ve secim sonrasindaki siyastikrari bozmaya yodnelik muhtemel
olusum ve hareketlerin meydana gelebilgcendkesini zihinlerde ¢gristirmaktadir.

3. Kamuoyu Destei

Para reformunun, fiyatlarin yukari yuvarlanmasii gitedenlerle bgangicta
enflasyonist etkileri olabilmektedir. Kamuoyununklemen bu fiyat ar§larini pange
kapilmadan ve programa inancini yitrmeders#kamasi gerekmektedir.

Enflasyonist etki dunda yukarida ifade edilen muhtemel maliyetler de
kamuoyunu endgeye ve Umitsilie sevkedebilir. Dolayisiyla kamuoyunun esdirinin
azaltilmasi icin gerekli bilgilendirmenin engh&li sekilde ve zamaninda yapilmasi para
reformunun bgariya ulamasi agisindan blyuk bir 6nengitaaktadir.

Azerbaycan’da hentz komuoyunun paragigieni kakkinda vyeteri kadar
bilgilendirildigi sdylenemez. Bu konuda, yazili ve goresel dieti yollarindan
faydalanilarak kamuoyunun aydinlatiimasi ve boyleme dgisimine gereken kamu oyu
destginin en Ust seviyede gmnmasi gerekmektedir.

Sonug ve Oneriler

Azerbaycan’da son 10 yilda gercekiglen reformlar ve yirutulen dgu iktisat
politikalari sonucunda gnan makroekonomik istikrar, yiuksek ekonomik kafka
seviyesi, diik seviyede seyredecelkilde kontrol altina alinan enflasyon, Manat’in
doviz kurunda sganan istikrar ve halkin hayat standardinda gyile gerceklgmistir.
Ancak 1990l yillarin ilk yarisinda ulkede ganan hiperenflasyon ve devallasyon ile
Ulke ici ve Ulke dyi degerini ve itibarini kaybeden bir milli para birinedavildedir.

Ekonomide yakalanan performans ve 2006 yilinddpaién petrol ihracinda
gOzlenen onemli agtiile ekonominin kalkinma surecinde 6nemli bir ivrk@zanacak
olmasi dikkate alinarak, para reformu gercgkiémek istenmitir.

Para dgisim operasyonu basit bir operasyon gibi gorinmekiekte, ozellikle
muhasebe, 6deme sistemleri ve bildein programlari bakimindan kapsamli ve detayl
calismalarin yapiimasini gerektirmektedir.

Bu tir bir uygulama istikrar programinin bir pancatarak dgintlmemektedir.
Para reformu, gercelgerilen diger reformlar ve iktisat politikalari ile Ulkede ganan
makroekonomik istikrar ortaminda yurutilen istikrae kalkinma programlarini
destekleyici nitliktedir.

Yeni Manat'in uluslararasi piyasalarda istikrarle \deserli bir para birimi
olmasinin temekarti Ulke ekonomisinin guclu ve istikrarli bir ygpi sahip olmasidir.
Ulkede var olan ekonomik istikrarin devam ettirished6viz kurunda spekiilatif doviz
talebine bal olarak olgabilecek dalgalanmalari dnleyecek ve para birimiaisarruf
aracl olmaglevini gticlendirerek, yerli paraya olan talebi @t bir unsur olacaktir.
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Yeni Manat'a geg aamasinda, parekendecilerin muhtemel maliyetleri
tuketicilere yansitmasinin ve Kepik’'eskin yanilsamalardan yararlanmak amaciyla fiyat
yuvarlamalarina gidilmesine gla olarak enflasyon Uzerinde ortaya cikabilecekingk
sinirli oranda kalmasi icin kanuni 6nlemlerin zamda alinmasi gerekmektedir.

Geck asamasinda y@mnabilecek sorunlarin en aza indirilmesi igin géregknik
hazirliklarin tamamlanmasi buyik onengit@aktadir. Para birimi dgsimine iligkin
calsmalar kapsamli ve planh bisekilde kamu kurumlari arasindgbirligi icinde
yaratalmelidir. Hazirlik gamasinda her kurum kendi alanina giren konular#aike
hazirliklarini sirdiarmeli, ihtiya¢ duyulan kurumsal hukuki diizenlemeler yapilmalidir.

Kamuoyunu yeni Manat’a gegkonusunda bilgilendirmek ve gegsamasinda
ortaya cikabilecek yanilsamalarin dniine gecebilamakciyla toplumun tim kesimlerini
kapsayan, ilesim kampanyasi B#atiimalidir. Yeni Manat'a hazirlik ve bilgilendien
calismalari, yeni banknot ve madeni paralarin fiziki igd@imlerinin ve guvenlik
Ozelliklerinin tanitimi, etiketlerde cift fiyat uydpmasina yonelik bilinglendirme
calismalari, gunluk kullanima yonelik pratik bilgiler nnesi gibi yeni Manat'in
kullanim algkanliginin yerlatiriimesine yonelik cakmalar yapilmalidir.

Yeni Manat cinsinden yapilagleémlerin sonuclarinda ve 6demgamalarinda bir
Kepik'in altindaki tutarlari 6demeye imkan verecek madera palunmamasi nedeniyle,
yarim yeni Manat ve Uzerindeki gkxlerin bir Ust Kepik’e tamamlanmasi, yarim
Kepik'in altindaki dgerlerin dikkate alinmamasi yoniinde diizenleme dekgeektedir.

Neden olabilecg olumsuzluklar ve yol acabilege maliyetler ile getirecg
olumlu gelsmeler kagilastirildiginda, her ne kadar para reformunun Azerbaycan igin
Tarkiye'deki kadar tekniki zorunluluk hali algh sdylenemese de, para reformunun
yararlar Gstinlik gostermektedir. Yine de iyi ulggumadgl taktirde ortaya cikacak
maliyetleri dikkate almakta biylk yarar vardir. Bedenle dier Ulke tecribelerinin de
daha bir dikkatle incelenmesi gerekmektedir.
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